JAARVERSLAG

2022

te Middelburg

GROENENDIJK

onderwijsadministratie

Bezoekadres Trapezium 210, Sliedrecht T(0184) 41 25 07
Postadres Postbus 80, 3360 AB Sliedrecht http://www.groenendijk.nl/




INHOUDSOPGAVE

A TOELICHTING OP ONDERDELEN VAN HET JAARVERSLAG
Bestuursverslag
Kengetallen

B JAARREKENING
B1 Grondslagen
B2 Balans per 31 december 2022
B3 Staat van baten en lasten 2022
B4 Kasstroomoverzicht 2022
B5 Toelichting behorende tot de balans
B6 Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten
B10 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen
B11 Gebeurtenissen na balansdatum
B13 Ondertekening Jaarverslag

C OVERIGE GEGEVENS
C1 Statutaire regeling omtrent bestemming van het resultaat

30
35
37
38
39
45
53
54
55

56



°

BESTUURSVERSLAG 2022

ABS Middelburg



VOORWOORD

Met dit jaarverslag legt het bestuur van
Stichting voor Basisonderwijs op Algemene
Grondslag te Middelburg (ABS)
verantwoording af over het gevoerde beleid
en de resultaten van het jaar 2022.

In dit jaarverslag geeft het bevoegd gezag een
toelichting op de structuur van de organisatie,
het gevoerde financieel beleid, de stand van
zaken op de balansdatum en ontwikkelingen
op verschillende beleidsterreinen.

Gelukkig konden we in 2022 de Covid 19-
pandemie achter ons laten, al hebben we nog
wel met de naweeén te maken gehad. Dat is
terug te zien in de verzuimcijfers en deels ook
nog in de leeropbrengsten.

Achter deze cijfers zitten de verhalen van
medewerkers, van leerlingen en ouders.
Samen spannen we ons in om het goed te
hebben op school. Wat is er mooier dan een
‘gewone’ schooldag: elkaar ontmoeten, samen
leren en spelen.

Mede door de NPO-gelden hadden we een
ruime personele bezetting. We konden
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daardoor de school goed draaiende houden.
Tevens kon er aan verdere school- en
onderwijsontwikkeling worden gewerkt,

Het vertrek van de directeur-bestuurder werd
opgevangen door het aanstellen van een

interim directeur-bestuurder. Eind 2022 is het
traject voor werving en selectie in gang gezet.

Eind 2022 openbaarden zich ook financiéle
tegenvallers in de meerjarenbegroting. Daar
moesten snel passende maatregelen voor
genomen worden. Het bracht onrust en
onduidelijkheid met zich mee voor ons
personeel en voor ouders en leerlingen.

Ondanks deze tegenslagen zijn we vol goede
moed. De school kan na de aanpassingen
gewoon financieel gezond blijven. Samen met
alle medewerkers zetten we ons in goed
onderwijs in een fijne school.

Levien Hamelink,
interim directeur-bestuurder



INHOUDSOPGAVE

Voorwoord

1. Het schoolbestuur

1.1 Algemene gegevens
1.2 Profiel
1.3 Organisatie en governance
1.4 Dialoog
2. Beleid
2.1 Onderwijs en kwaliteit
2.2 Personeel en professionalisering
2.3 Huisvesting en facilitaire zaken
2.4 Financieel Beleid
2.5 Risico’s en risicobeheersing
3. Financién
3.1 Analyse van de financiéle situatie
3.2 Kengetallen
3.3 Gangvan zaken gedurende het verslagjaar

3.3.1 Analyse financieel resultaat
3.3.2 Analyse kasstromen, investeringen en financieringsbeleid

4. Continuiteitsparagraaf

4.1
4.2

Meerjarenbegroting
Liquiditeitsbegroting

5. Verslag Toezichthouder

6. Jaarrekening

ABS Bestuursverslag 2022

o o U b

11
14
14
16

18
19
20
20
21

22

24

26

28



0 1 HET SCHOOLBESTUUR

1.1 ALGEMENE GEGEVENS

Stichting voor Basisonderwijs op Algemene
Grondslag te Middelburg

Bestuursnummer: 30715 Contactpersoon:

Zuidsingel 17 Dhr. L.F. Hamelink

tel. 0118 613508 Interim directeur-bestuurder
E-mail: bestuur@absmiddelburg.nl tel. 0118-613508

Website: www.absmiddelburg.nl

Overzicht scholen: Juridische structuur:
ABS Middelburg Stichting
BRIN-nummer: 22MP Nummer Kamer van Koophandel: 41114163

Aangeboden opleiding:
Basisonderwijs 108A129-109X015
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1.2 PROFIEL

Missie

Kindcentrum ABS biedt kinderen van O tot 12
jaar een plek waar onderwijs, opvoeding,
ontwikkeling, opvang en ontspanning
samenkomen.

Visie

Een kind mag zichzelf zijn, daarom we
stemmen we ons onderwijs af op de
ondersteuningsbehoeften van kinderen. Met
een sterk kindgericht en adaptief
onderwijsaanbod willen we onze leerlingen
optimale ontwikkelingskansen bieden. We
geloven dat spelend leren een goede basis
biedt voor het jonge kind.

De school is ook een oefenplaats van sociale
vaardigheden: kinderen leren, met respect
voor elkaar door samen te werken en samen
te spelen. We oefenen en leren het
burgerschap.

Kernactiviteiten

De kernactiviteit is het verzorgen van goed,
adaptief en toekomstgericht onderwijs voor
onze leerlingen. Daarnaast verzorgen we in
samenwerking met een kinderopvangpartner
opvang voor kinderen van 0-13 jaar.

Strategisch beleid
In het strategisch beleidsplan en in het
Schoolplan wordt onze visie verder
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uitgewerkt. Het onderwijs wordt vormgegeven
op basis van recente onderwijskundige en
wetenschappelijke inzichten. Pedagogische
uitgangspunten staan centraal bij gemaakte
keuzes op alle terreinen.

We richten ons op basisvaardigheden,
samenwerken en samenleven en op
persoonlijke vorming. Belangrijk kenmerk van
het onderwijs op de ABS is de (context)rijke
leeromgeving. We differentiéren op basis van
leerbehoeften of sociaalemotionele
uitgangspunten. ICT kan hierbij
ondersteunend zijn. CoOperatieve
werkvormen zijn een krachtig hulpmiddel om
betrokkenheid en motivatie te vergroten.

In onze school zijn het pedagogisch klimaat en
het oefenen van sociale vaardigheden van
grote waarde. We leren met en van elkaar.

Toegankelijkheid & toelating

Gelijkheid tussen mensen, ongeacht afkomst,
geloof, levensovertuiging staat centraal. Wie
dat respecteert is welkom op de school.

Het schoolgebouw is voor rolstoelafhankelijke
leerlingen minder geschikt. Mochten zich
problemen voordoen, dan zoeken we naar een
oplossing.



1.3 ORGANISATIE en GOVERNANCE
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School

De ABS is gelegen in het centrum van
Middelburg. Sinds de oprichting in 1988 is de
school doorgegroeid naar een grote
basisschool met goed onderwijs en een veilig
pedagogisch klimaat als basis.

De onderwijskwaliteit, de ondersteuning aan
alle leerlingen, de ouderbetrokkenheid en de
kwaliteit en toewijding van het team zijn sinds
de start van de school de kracht.

Code Goed bestuur

Het bestuur onderschrijft en handelt volgens
de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs. In
deze code zijn basisprincipes vastgelegd
omtrent professionaliteit van bestuurders,
toezichthouders en managers in het primair
onderwijs.

Functiescheiding

Het bestuur heeft de functies van bestuur en
intern toezicht gescheiden middels een
functionele scheiding in een one-tier-model.
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De directeur-bestuurder is belast met de
uitvoerende bestuurstaken. De overige leden
zijn belast met de taken voor toezicht houden.

De afspraken zijn vastgelegd in het
Bestuursreglement/Managementstatuut [pdf]
van het bestuur.

Binnen het bestuur wordt er tussen
uitvoerend en toezichthoudend bestuur open
gecommuniceerd. Ook tussen het bestuur en
de Medezeggenschapsraad is er een open
communicatie.

De besluitvorming binnen de school ligt bij de
directie (directeur-bestuurder en adjunct-
directeur). Diverse taken zijn aan de
bouwcoodrdinatoren gedelegeerd.



Uitvoerend bestuur

Naam:
Functie:
Nevenfuncties:

de heer L.F. Hamelink
interim directeur-bestuurder
lid bestuur Samenwerkingsverband Kindop 1 op 1

Intern toezichtsorgaan

Naam:
Functie:
Nevenfuncties:

Naam:
Functie:
Nevenfuncties:
Universitair

Naam:
Functie:
Nevenfuncties:

Naam:
Functie:
Nevenfuncties:

Naam:
Functie:
Nevenfuncties:

mevrouw drs .M. van der Sluijs-Duker
voorzitter
Promovendus - University College Roosevelt/Utrecht University

mevrouw prof.dr. S.M. Loyens

lid

Hoogleraar Onderwijsexcellentie - University College Roosevelt/Utrecht University
Hoofddocent Onderwijspsychologie - Erasmus Universiteit Rotterdam

Associate Editor van het wetenschappelijk tijdschrift Contemporary Educational
Psychology

de heer M.J. Meeuwse
lid
eigenaar Ribbstyle B.V.

de heer F. Leeman

lid

Technisch Manager - Rijkswaterstaat
de heer M. Schooleman

lid

Lobbyist - ZLTO
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1.4 DIALOOG

Medezeggenschap

De medezeggenschapsraad (MR) bestaat uit
vier ouders en vier teamleden. De voorzitter
heeft maandelijks overleg met de directeur-
bestuurder.

Voor of na een MR-vergadering sluiten de
directeur-bestuurder en adjunct-directeur aan
om de lopende zaken te bespreken of voor het
beantwoorden van vragen. Tenminste één,
maar liever twee keer per jaar overleggen
bestuur en MR met elkaar.

De MR verzorgt jaarlijks een verslag aan het
einde van het schooljaar.
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Horizontale dialoog en verbonden partijen
De ABS maakt onderdeel uit van een breder
maatschappelijk netwerk. Er wordt
samengewerkt met diverse andere partijen.
Intern zijn dat ouders, leerlingen en
medewerkers.

Extern zijn dat 0.a. kinderopvang (KOW,
KOOZIE), voortgezet onderwijs, gemeente
Middelburg, Bredeschoolnetwerk Noord,
Samenwerkingsverband Kind op 1, CPOZ,
Opleidingsschool Zuidwest.



02 BELEID

Algemeen

In 2022 stond een aantal doelen uit het strategisch beleidsplan en het schoolplan op de planning om
verder ontwikkeld te worden. Door de nasleep van COVID-19 en door directiewisseling zijn nog niet
alle doelen volledig gerealiseerd. Hieronder volgt een overzicht van de doelen en de resultaten.

2.1 ONDERWUS EN KWALITEIT

Kwaliteitsbeleid

De ABS hanteert een systematische en
cyclische aanpak van de kwaliteit. Het is
gericht op het behalen van doelen en
bewaken van processen. De werkwijze wordt
beschreven in het Handboek Kwaliteit.

De (streef-)doelen en thema's voor
schoolontwikkeling staan in ons schoolplan.
Het bestuur en de MR worden geinformeerd
door middel van managementrapportages.

Onderwijsresultaten (2021-2022)

Centrale Eindtoets

Het doel is dat alle leerlingen de school aan
het einde van hun basisschoolperiode verlaten
met referentiedoelen: minimaal 1F rekenen
en taal in het primair onderwijs.

schooljaar ABS landelijk
gemiddelde
2022 536.6 534.5
2021 536.7 534.5
2020 geen geen

We scoren met de eind eindopbrengsten iets
boven het landelijk gemiddelde.

Lezen 1F: 100; waarvan 86.3 1S/2F

Rekenen | 1F: 95; waarvan 33.8 1S/2F

Taal 1F: 100; waarvan 72.5 1S/2F

De referentiedoelen 1F liggen op het landelijk
gemiddelde. De referentiedoelen Taal en
Lezen 1S/2F liggen daar op of net onder. Met
name de rekenresultaten liggen onder het
niveau dat we verwachten. Inmiddels worden
er acties ondernomen om de resultaten op
een hoger niveau te brengen.

Zie verder: http://www.scholenopdekaart.nl
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Centrale Eindtoets en schooladviezen 2022

vmbo-b/-k [ 1.4%

vmbo-k [ 2.8%

vmbo-k / {g)t -
vmbo-(g)t l 5%
vmbo-(g)t / havo B o.9%
havo B 127%
havo / vwo I 140%
W) p— ) 42.3%
onbekend 4,2%

Schooladvies

Het percentage van de oud-leerlingen van de
ABS dat na drie jaar in het voortgezet
onderwijs boven, op of onder hun
schooladvies zit:

i ) 22%
boven advies

26,7%

I 732
64,7%

op advies

4,9%
onder advies -
8,6%

Overige
Gerekend met een leerlingenaantal van 498

(oktober 2022) heeft de ABS 24 doublures in
groep 3 t/m 8 (4,8%; norm is <3%) en 13
kleuterverlengers (2,6%; norm is <12%).

Verwijzingen SO/SBao: 2 leerlingen; 0,4%.
Zij-instroom Bao-Bao: 16 leerlingen; 3,2%.
Zij-uitstroom Bao-Bao: 9 leerlingen; 1,7%.



Overzicht schoolontwikkeling 2022

proces loopt nog
doel gehaald
doel (nog) niet gehaald

Onderwijskwaliteit

Kindgericht onderwijs Wel kindgericht (geen persoonlijk / individueel onderwijs
Ononderbroken Groep 2 naar groep 3

ontwikkeling Beredeneerd aanbod; spelend leren; thematisch

10-14 onderwijs Combi bovenbouw-VO; geen concrete acties
Burgerschap

_ Voorlichting en acties rondom afval en energie.

Ontwikkeling in beeld

_
_
Leerproces Implementatie kindgesprekken _
Planvorming Aanpassing groepsplannen (gereed) + werkwijze (niet)
Kerndoelen en referentieniveaus
Aanvankelijk lezen Implementatie methode aanvankelijk lezen _
schoolbieb verkenning; verder uitwerken naar besluitvorming
Engels evaluatie uitgesteld naar 2023
Rekenen-wiskunde Implementatie nieuwe methode _
Verbeteren resultaten; doelen nog niet gehaald; acties lopen
Wereldoriéntatie Eerst besluit wel/niet thematisch werken, dan methode (2023)
Schoolplein Opnieuw ingericht _
Didactisch handelen
Didactische vaardigheden | Scholing co6peratieve werkvormen; ontevreden over resultaat
Scholing complexe didactische werkvormen; uitgesteld
Observatie-instrument Keuze gevalideerd instrument; uitgesteld

Ouder als partner

Ouderparticipatie ouderpanel; hulp; plan ouderbetrokkenheid; uitgesteld

Kinderen met extra ondersteuningsbehoefte
Talentontwikkeling

Zicht eigen ontwikkeling Portfolio. In 2023 wel/niet verdere ontwikkeling bespreken
Talentontwikkeling Beleid verder ontwikkelen
Personeel

Kwaliteit
kwaliteitsstructuur

interne audit (naar 2023-2024)
externe audit

Tevredenheid
In mei 2022 is een tevredenheidsmeting onder Werkdruk - wordt besproken met de
personeel, ouders en kinderen afgenomen. Als medewerkers.

sterke punten komen Onderwijs, Sfeer en
Samenwerking naar boven.

Gewenste verbeteringen:

Voorzieningen - vnl. toiletten; deels
gerealiseerd. Onderzoek
Schoolleiding/directie/communicatie - nieuwe Er is geen beleid op het thema onderzoek.
'structuurafspraken' gemaakt (besluitvorming
en communicatie);

Onderwijs / Gepersonaliseerd onderwijs -
bespreken in het traject nieuw schoolplan.

Internationalisering
Er is geen beleid voor internationalisering en
ook geen intentie daartoe.

Inspectie van het Onderwijs
Erisin 2022 geen inspectiebezoek geweest.
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Visitatie

Er vond tijdens het verslagjaar geen
bestuurlijke visitatie plaats. Het voornemen is
om dit op te nemen in het Jaarplan 2023-
2024,

Passend onderwijs

De ABS is aangesloten bij het Samenwerkings-
verband Kind op 1. De zorgmiddelen die we
ontvangen worden voornamelijk ingezet voor
de inzet van onderwijsondersteunend
personeel. Daarmee kunnen we leerlingen
met een extra ondersteuningsvraag
begeleiden. Ook vanuit de reguliere middelen
(lumpsum) wordt geinvesteerd in
ondersteuning: relatief kleine groepen en
inzet van Interne Begeleiding.

We maken gebruik van de deskundigheid van
externe, ambulante begeleiders. De processen
van zorg en extra ondersteuning zijn
vastgelegd in het ondersteuningshandboek.
De beoogde herziening moet nog
plaatsvinden; gepland in 2023-2024.

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

De ABS heeft de interventies gebaseerd op
een schoolscan (juni 2021). Het plan werd met
instemming van de MR vastgesteld. De
uitvoering ondervond aanvankelijk vertraging
wegens COVID-19.

In de cursusjaren 2021-2022 en 2022-2023 zijn
er interventies gedaan op Pedagogisch Klimaat
(F: training en B: pedagogische
deskundigheid), op Extra Ondersteuning E; B;
F; begeleiding Pittige Plus Torens, inzet
Onderwijsassistentie,
Leerkrachtondersteuning, rekenmateriaal,
aanbod nieuwkomers), op Onderwijs (F; C;
training, sport, kunst en cultuur en
talentontwikkeling).

Financiéle verantwoording voor 2022:

Voor de genoemde NPO-interventies werden
investeringen gedaan van € 63.000. In het
formatieplan (deel 2022) werd voor NPO-
ondersteuning en begeleiding voor € 37.000
opgenomen. Daar bovenop werden extra
investeringen gedaan (€ 187.300) door
benoemingen voor Interne Begeleiding, kleine
groepen, ondersteuning, management en
reorganisatie. Totale investering NPO:

€ 338.300.

Sociale Veiligheid

De ABS hanteert bij de behandeling van
klachten de richtlijnen van de landelijke
Klachtenregeling (versie 2021).

De school kent twee interne en één externe
vertrouwenspersoon. In 2022 heeft het
bestuur daarvoor mevrouw Duvekot-Bimmel
aangesteld. Het jaarverslag wordt gebruikt om
het veiligheidsbeleid te evalueren.

In 2022 heeft de directie enkele informele
klachten (informatievoorziening, pesten)
besproken en afgehandeld. Het bestuur heeft
in 2022 geen formele klachten ontvangen.

Met tevredenheidsmetingen en de Quickscan
wordt periodiek het welbevinden en de
sociale veiligheid bij van de medewerkers
ondervraagd. De resultaten worden gebruikt
bij de evaluatie.

De ABS hanteert het anti-pestprogramma
KIVA. Uit de tevredenheidsmeting blijkt dat
leerlingen de ABS op Sociale Veiligheid een 8.1
score geven. Dat is 0.5 lager dan de
benchmark van 8.6.

2.2 PERSONEEL EN PROFESSIONALISERING

Doelen Personeelsbeleid en resultaten

Binden medewerkers

In 2022 zijn zes nieuwe medewerkers
aangesteld. Er vertrokken zeven
medewerkers.

Investeren in bekwaambheid
In 2022 waren twee medewerkers bezig met
een master opleiding.
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Diverse medewerkers volgden individueel
nascholingsbijeenkomsten.

Hoge tevredenheid medewerkers

Uit de tevredenheidsmeting (2022) blijkt dat
Samenwerking, Inhoud van het werk en
Onderwijs als sterke punten worden gezien.
Directie en Werkdruk worden aangemerkt als
verbeterpunten en Communicatie als
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aandachtspunt. Er zijn acties in gang gezet om
besluitvorming en communicatie te
verbeteren. In 2023 zal Werkdruk nader
verkend worden.

Ziekteverzuim <4,5%

In 2022 heeft de ABS een gemiddeld
ziekteverzuimpercentage van 12,87%.

Dit is nagenoeg volledig het gevolg van de
COVID-pandemie. Inmiddels is het percentage
weer dalend.

Overige gegevens

Leeftijdsopbouw team

15-24 jaar 2
25-34 jaar 15
35-44 jaar 18
45-54 jaar 19
55 en ouder 4

58

Toekomstige ontwikkelingen

Door middel van een regionale samenwerking
worden de personeelstekorten in het
onderwijs aangepakt. De voorbereiding zijn
hiervoor zijn via CPOZ in gang gezet.
Onduidelijk is nog welke politieke besluiten er
genomen worden over de hoogte van de
ouderbijdrage. Naar verwachting zal dat
gevolgen hebben voor de ABS-organisatie.
Diverse landelijke thema's zullen ook op de
ABS aan de orde (moeten) komen, bijv.
basisvaardigheden, ICT, kansengelijkheid.

Zaken in het afgelopen jaar met personele
betekenis

Aan de directeur-bestuurder is op haar
verzoek per 1 september ontslag verleend.
Bij het opstellen van de Begroting 2023 bleek
dat onze personele bezetting te hoog is. Dit
wordt vooral veroorzaakt door het wegvallen
van (extra) inkomsten en door het dalend
leerlingenaantal. In 2023 zullen hiervoor
passende maatregelen genomen moeten
worden.

Uitkeringen na ontslag
Er zijn in 2022 geen kosten voor uitkeringen
na ontslag in het verslagjaar.

Regeling bijzondere bekostiging
professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiding

ABS Bestuursverslag 2022

Deze tijdelijke middelen worden ingezet in de
totale formatie. Begeleiding van starters of vrij
roosteren voor studie of voorbereiding
worden hieruit bekostigd. Het is nog
onduidelijk of dit als apart budget blijft
bestaan.

Strategisch personeelsbeleid

De personele inzet wordt afgestemd op de
onderwijskundige visie door jaarlijks tijdens
het opstellen van het bestuursformatieplan de
doelen te koppelen aan personele inzet. Zo
wordt bepaald op welke beleidsterreinen
extra formatie wordt ingezet en aan welke
doelen via werkgroepen wordt gewerkt. Zowel
formeel als informeel is er een dialoog met
leraren (en andere medewerkers) over het
strategisch personeelsbeleid. Het formele
overleg gebeurt via MR, MT, bouw- en
teamoverleggen.

Evaluatie vindt jaarlijks plaats, door resultaten
te meten en processen te evalueren. Op basis
daarvan worden de plannen voor het jaar erna
op -en bijgesteld.

Regionaal wordt samengewerkt in de aanpak
van het personeelstekort (RAP).

Werkverdelingsplan

Voor het schooljaar 2022-2023 is er een
werkverdelingsplan opgesteld waarin,
conform de CAO, medewerkers zeggenschap
hebben over het invullen van hun taken. Dit
gebeurt in dialoog met de schoolleiding.

In dit plan zijn ook de afspraken vastgelegd
over de besteding van de werkdrukmiddelen.
¢ Inzet onderwijsassistentie in groep 1 t/m 8;
¢ Vakspecialist muziek voor de middenbouw;
¢ Vakspecialist Engels voor de bovenbouw;

¢ Uitgeroosterde dagen in kader werkdruk.

Banenafspraak

In de banenafspraak hebben de overheids- en
onderwijssectoren uitgesproken dat het
belangrijk is om mensen met een afstand tot
de arbeidsmarkt een beter perspectief op een
reguliere baan te bieden. In het nieuwe
Kennisdocument 2022 zijn de doelstellingen
opnieuw geformuleerd. De ABS ziet het als
maatschappelijke opdracht om te participeren
in dit beleid. Inspanningen in het verleden
hebben echter, ook met regionale
samenwerking, geen resultaat opgeleverd.
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In 2022 heeft de ABS geen specifieke acties
ondernomen, mede omdat er sprake was van
boventalligheid. Zodra de personele situatie
onder controle is, worden nieuwe pogingen
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ondernomen. De quotumcalculator geeft aan
dat bij ca. 31 fte we een inspanning moeten
verrichten om tot 1,4 banen voor deze
doelgroep te komen.
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2.3 HUISVESTING EN FACILITAIRE ZAKEN

Doelen Huisvesting & Facilitair

Ons hoofddoel is: Een gezonde, veilige, schone
en prettige speel-, werk- en leerplek voor kind
en medewerker. De belangrijkste thema's zijn
de arbeidsomstandigheden, voldoende
(speel)ruimte en verduurzaming.

Speel- en werkruimte

In het schooljaar 2021-2022 is een nieuw en
vergroend schoolplein gerealiseerd. We
ontvingen hiervoor subsidie voor het Groene
Schoolplein.

De buitenspeelruimte rondom de school staat
onder druk. Het schoolplein is klein en we
maken gebruik van ruimte in de omgeving. Die
mogelijkheid is echter tijdelijk.

We hebben voldoende leslokalen en
werkruimtes tot onze beschikking, weliswaar
op drie locaties.

In ons schoolgebouw zijn ook voorzieningen
voor kinderopvang ingericht.

2.4 FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten

Het financieel beleid is gericht op het
realiseren van onze strategische doelen op
gebied van onderwijs, personeel en
huisvesting. Met financiéle streefwaarden
bewaken we de continuiteit. Met een
efficiénte inzet van mensen en middelen we
goed en modern onderwijs realiseren.

Allocatie middelen

De allocatie van middelen is niet van
toepassing omdat onze stichting een éénpitter
is. De lasten van het bestuursbureau zijn 8%.
Het betreft de functies directeur-bestuurder,
administratie en onderhoud/conciérge. En de
kosten van het administratiekantoor en de
accountant.

Onderwijsachterstanden
Het bestuur ontvangt geen onderwijsachter-
standsmiddelen.

Inzet personeel

In 2022 is 81% van het personeel ingezet bij
het primaire onderwijsproces. De overige
inzet was voor management, staf en opleiding.
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Arbeidsomstandigheden

Onze gebouwen voldoen aan de wettelijke
eisen. Alle lokalen zijn voorzien van CO2-
meters. In 2022 zijn toiletgroepen
gerenoveerd. Tevens is er blijvend aandacht
voor de kwaliteit van de schoonmaak.

Een knelpunt blijft de geluidsoverlast voor de
lokalen die aan het plein grenzen.

Duurzaamheid en maatschappelijk
verantwoord ondernemen

De plannen voor verduurzaming zijn nieuw
leven ingeblazen. Via de Klimopregeling en
Zon-op-dak laat het bestuur zich adviseren
voor maatregelen om het gebouw Zuidsingel
te verduurzamen. We verwachten te kunnen
investeren in zonnepanelen. Voor zaken als
dubbelglas en spouwmuur zijn we in overleg
met de gemeente. Het gebouw Molenwater
huren wij van de gemeente.

Financiéle streefwaarden
zie verderop in dit verslag

Treasury
Treasury heeft bij de ABS primair als doel het
beheren van financiéle risico’s en secundair
het reduceren van financieringskosten. Het
treasurybeleid staat vastgelegd in ons
Treasurystatuut [pdf]. De primaire doelstelling
van de ABS is het werkzaam zijn op het gebied
van het primair onderwijs, een en ander
vastgelegd in de statuten van de stichting. Als
gevolg hiervan is het financieren en beleggen
ondergeschikt en dienend aan de primaire
doelstelling. De algehele doelstelling voor de
treasuryfunctie bij de ABS is dat deze de
financiéle continuiteit van de organisatie
waarborgt. Dit wordt in de volgende
doelstellingen en voorwaarden gesplitst:
¢ Liquiditeit op korte en lange termijn;
¢ Lage financieringskosten;
® Beleggingen zijn risicomijdend. Onder
beleggingen wordt ook verstaan het voor
een langere tijd ‘vast’ zetten van liquide
middelen. Het bestuur belegt niet in
aandelen of obligaties.
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¢ Kosteneffectief betalingsverkeer;

® [nzet rente-instrumenten.

Het treasurystatuut voldoet aan de Regeling
beleggen, lenen en derivaten OCW 2016.

De ABS bankiert uitsluitend bij de Rabobank.
Er zijn geen andere lopende rekeningen bij
andere banken. Van de beschikbare liquide
middelen wordt een saldo op de rekening —
courant aangehouden om aan de kortlopende
verplichtingen te kunnen voldoen. Van de
resterende financiéle middelen wordt een
deel op een internetspaarrekening
aangehouden, waarover op korte termijn kan
worden beschikt. Er hebben in 2022 geen
beleggingen plaatsgevonden. Er zijn geen
wijzigingen zijn ten opzichte van voorgaand
jaar.

Meerjarenbegroting

De Begroting en de investeringen zijn zoveel
als mogelijk gekoppeld aan de doelen uit het
strategisch beleid en schoolplan. De (jaar-
)plannen van de school worden voorzien van
een financiéle paragraaf. Ook de investeringen
worden in meerjarenperspectief gepland.
Herziening vindt plaats bij het nieuwe
schoolplan. Het begrotingsproces wordt
gefaciliteerd door het administratiekantoor.

Coronacrisis

Begin 2022 zijn de beperkingen verminderd en
daarna opgeheven. De invloed van deze
pandemie op medewerkers, leerlingen en
prestaties is nog steeds merkbaar.
Bijvoorbeeld in gezondheid, verzuim of
absenties. Maar ook in de leeropbrengsten of
op het welbevinden van leerlingen. In de
organisatie liep de schoolontwikkeling
vertraging op.

De coronacrisis heeft weinig invloed gehad op
de meerjarenbegroting vanaf 2022. Er zijn
extra kosten gemaakt voor schoonmaak,
schoonmaakmiddelen, telefonie en post. Maar
ook voor (kortdurende) vervangingen van
personeel die door quarantaine of ziekte thuis
moesten blijven. Ook zijn er minder
investeringen gedaan dan gepland.
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In 2022 zijn geen nieuwe subsidies ontvangen.
Lopende activiteiten op basis van subsidies
(Corona; extra handen) zijn afgebouwd.

Toekomstige ontwikkelingen

Eind 2022 openbaarden zich ook financiéle
tegenvallers in de meerjarenbegroting.
Teruglopende leerlingenaantallen en het
wegvallen van extra baten (NPO) waren
daarvan de oorzaak. Onze personele lasten
werden daardoor te groot. In 2023 worden
hiervoor passende maatregelen genomen.

We constateren dat veel leveranciers voor
2023 een hoge indexering toepassen in veel
gevallen >10%. Voor energie ligt de
prijsverhoging rond de 30%. Dat heeft forse
invloed op de (vnl. materiéle) lasten in de
begroting.

Over de vrijwillige ouderbijdrage verwachten
we in 2023 meer duidelijkheid. Er zal een
politieke uitspraak komen over afschaffing of
over een plafond. Voor de ABS zal dit zeker
gevolgen hebben in de organisatie.
Vooralsnog wordt de ouderbijdrage voor
2023-2024 op hetzelfde niveau gehouden.
Het percentage ouders dat in 2021-2022 de
ouderbijdrage heeft betaald is 90%.

Het schoolbeleid is dat er geen leerlingen
worden uitgesloten van schoolactiviteiten.

De modernisering van het Participatiefonds
brengt nieuwe regels met zich mee rondom
werkloosheidskosten. Het uitgangspunt is dat
ieder schoolbestuur de verantwoordelijkheid
heeft om de eigen werkloosheidskosten
beperkt te houden. Standaard is een eigen
bijdrage van het bestuur van 50%. Is ontslag
toetsbaar onvermijdbaar, dan worden de
kosten grotendeels vergoed door het
Participatiefonds. De bestuursbijdrage is dan
10%.

Zeker in de huidige situatie in de ABS-
organisatie vraagt dit om zorgvuldig handelen
in de werk-naar-werk trajecten.
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2.5 RISICO'S EN RISICOBEHEERSING

Intern risicobeheersingssysteem

Het toezichthoudende deel van het bestuur
houdt toezicht op basis van de planning- en
control cyclus. Per kwartaal wordt een
financiéle rapportage aangeboden inclusief
toelichting en risico's. waarbij de financiéle
risico’s in beeld worden gebracht.

Er wordt jaarlijks een meerjarenbegroting
opgesteld, evenals een meerjaren-
/bestuursformatieplan en een
meerjareninvesteringsplan.

Het bestuur hanteert een stelsel waarin
risico’s zijn benoemd en waar kwantitatieve
normen worden gehanteerd.

Het bestuur hanteert het PO-instrument voor
risicomanagement. Hiermee worden
financiéle ontwikkelingen en risico’s in beeld
gebracht. Tweejaarlijks vindt evaluatie en
bijstelling plaats.

Verantwoordelijkheden en bevoegdheden
binnen de organisatie zijn vastgelegd.

De financiéle administratie en de personeels-
en salarisadministratie zijn uitbesteed aan een
administratiekantoor. Sinds 2022 maken we
gebruik van Capisci, een dashboard waarmee
we inzicht krijgen in de actuele financiéle
situatie.

Beheersing financiéle risico's

De Meerjarenbegroting 2023 toont oplopende
tekorten voor de komende jaren. Dit zijn
cijfers uitgaande van een 'worst case
scenario'. Bij gelijkblijvend beleid en niet
ingrijpen zou dat toekomstig de continuiteit
van de school in gevaar brengen.

De oorzaken (dalend leerlingenaantal; einde
NPO-gelden en onzekerheid ouderbijdrage)
waren bekend. Tijdiger bijsturen was nodig
geweest; signalen ontbraken o.a. wegens
wisseling van administratie.

Ingrijpen en passende maatregelen:

Er zijn direct, vanaf begin 2023, kosten
besparende acties in gang gezet. Bij een
onderwijsinstelling kan alleen effectief op
loonkosten worden bespaard. Dit zijn
mobiliteit bevorderende maatregelen en
werk-maar-werktrajecten. Het doel is om de
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personele lasten ten opzichte van de totale
baten weer rond de 85% te krijgen. Dat doel is
binnen enkele maanden bereikt en daarmee is
de financiéle situatie weer gezond.

Als preventieve maatregelen zal het bestuur in
2023 het intern toezicht, de administratieve
organisatie en de controlfunctie verder
versterken. Heldere doelstellingen,
informatievoorziening, signalering en
positionering zijn onmisbaar voor de
toezichthouder.

Prognosecijfers zullen onderzocht en
geactualiseerd worden.

De belangrijke risico’s en onzekerheden

De leerlingenaantallen zijn niet echt stabiel en
lopen vrij sterk terug. Dat veroorzaakt
problemen in de organisatie.

Het personeelstekort veroorzaakt dat er
nauwelijks vervanging te regelen is. De
werkzaamheden van het Transfercentrum
(TCOZ) is per 01-01-2023 beéindigd. De ABS
neemt extra ruimte op in het formatieplan om
kortdurende niet-declarabele vervangingen
intern op te lossen.

Ook het vervullen van structurele vacatures
wordt steeds moeilijker. Regionaal wordt er
samengewerkt om dit probleem aan te
pakken, bestuurlijk via CPOZ en uitvoerend via
Lesgeven in Zeeland.

Het ziekteverzuim is een risico, omdat we
gedeeltelijk eigen risicodrager zijn
(herverzekering na 6 weken). Dat wordt
gevoeld nu we wegens COVID-19 een hoog
verzuimpercentage hadden. Met maatregelen
als verzuimbegeleiding en werkverdelingsplan
proberen we dit risico te beperken.

Een risico ligt ook in de toename van
benodigde investeringen in leermiddelen en
huisvesting (verduurzaming; energie). Er zal
opnieuw een meerjareninvesteringsplan
opgesteld waarin prioriteiten zijn aangegeven.

De ABS kan als éénpitter goed bestaan. Maar
in sommige situaties is de organisatie
kwetsbaar. In de afgelopen jaren deden zich
mutaties voor in de directiefuncties. Het is
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noodzakelijk voor de school dat hierin meer
stabiliteit komt.

Personeel ervaart een hoge werkdruk. We
zoeken de oplossingen in meer professionele
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ruimte en in keuzes binnen het takenpakket.
Er is focus nodig op onze kerntaken.
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03 FINANCIEN

3.1 ANALYSE VAN DE FINANCIELE SITUATIE

Onderstaande overzicht, gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening, dienen om inzicht te geven
in de financiéle positie van de vereniging 2022 ten opzichte van 2021.

31-12-2022 31-12-2021

ACTIVA € % € %

Materiéle vaste activa 644.116 32,8 657.204 32,8
Vorderingen 58.320 3,0 198.938 9,9

Liquide middelen 1.259.485 64,2 1.148.901 57,3
1961921 100l 2.005.044] 100
PASSIVA

Eigen vermogen 1.166.833 59,5 1.218.144 60,8
Voorzieningen 410.498 20,9 458.172 22,9
Langlopende schulden 5.252 0,3 7.034 0,4
Kortlopende schulden 379.339 19,3 321.695 16,0
1961921/ 100l 2.005.044| 100

Verschil bij de activa bestaat voornamelijk uit: Verschil bij de passiva bestaat voornamelijk
Daling van de vorderingen doordat er uit:

vanwege de nieuwe bekostigingssystematiek Daling eigen vermogen door een negatief
geen sprake meer is van een vordering op het resultaat. Daling van de voorzieningen als
OCW voor de lumpsumbekostiging. Toename gevolg van onttrekkingen bij de voorziening
van de liquide middelen omdat nu wel de onderhoud. Gestegen kortlopende schulden,
volledige lumpsum voor 2022 is ontvangen. waaronder de loonheffingen, vakantiegeld,

bindingstoelage en crediteuren.
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3.2 KENGETALLEN

Onderstaande kengetallen geven inzicht in financiéle cijfers.

Kengetallen

signalerings-

Liquiditeit

Solvabiliteit 1

Solvabiliteit 2

Rentabiliteit
Weerstandsvermogen
excl. MVA
Weerstandsvermogen
incl. MVA
Huisvestingsratio
Materiéle lasten / totale
lasten

Personele lasten / totale
lasten

Materiéle lasten / totale
lasten + financiéle lasten

Personele laten / totale
lasten + financiéle lasten

(Vlottende activa/kortlopende
schulden)

(eigen vermogen (excl. voorzieningen)
/ totaal passiva * 100%)

(eigen vermogen (incl. voorzieningen) /
totaal passiva * 100%)

(saldo gewone bedrijfsvoering / totale
baten * 100%)

(Eigen vermogen -/- materiéle vaste
activa) / rijksbijdragen * 100%)

Eigen vermogen / rijksbijdragen *
100%

(Huisvestingslasten + afschrijvingen
gebouwen / totale lasten * 100%)

3,47

59,47

80,40

-1,35

14,56

30,64

5,12

14,26

85,74

14,34

85,66

4,19

60,75

83,60

8,36

16,81

33,18

5,75

14,16

85,84

14,28

85,72

waarden PO
sept. 2016

<0,75

< 30%

0% - 10%

>10%

In het algemeen kan gesteld worden dat de solvabiliteit, weerstandsvermogen en de liquiditeit anno
2022 van een voldoende niveau zijn.

e Solvabiliteit

(De mate waarin de organisatie in staat is haar verplichtingen op langere termijn te voldoen)
® Weerstandsvermogen

(Het vermogen van de organisatie om substantiéle financiéle tegenvallers op te vangen)

* liquiditeit

(De mate waarin de organisatie aan haar betalingsverplichtingen kan voldoen)

ABS Bestuursverslag 2022

19



3.3 GANG VAN ZAKEN GEDURENDE HET VERSLAGJAAR

3.3.1 Analyse financieel resultaat

Het resultaat over 2022 bedraagt € 51.311 negatief tegenover € 307.117 positief over 2021.
Er werd een positief resultaat begroot van € 17.227. Er is derhalve sprake van een negatieve
afwijking van € 68.538 ten opzichte van de begroting 2022.

De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie 2022 | Begroting 2022 | Realisatie 2021

BATEN

(Rijks)bijdragen OCW 3.591.094 3.208.957 3.336.067
Overige overheidsbijdragen 12.482 10.000 36.087
Overige baten 205.182 205.000 299.666
LASTEN

Personele lasten 3.306.389 2.903.587 2.884.370
Afschrijvingen 87.316 91.493 82.879
Huisvestingslasten 171.064 183.500 173.582
Overige materiéle lasten 291.567 226.150 219.382

3.856.336 3.404.730 3.360.213
Saldo baten en lasten -47.578 19.227 311.607

Financiéle baten en lasten -3.733 -2.000 -4.490

Exploitatieresultaat -51.311 17.227 307.117

Resultaat

350.000
307.117
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000 17.227

, I
-50.000

-51.311
-100.000

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021
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Hieronder wordt een verdere toelichting
gegeven op het resultaat en op de
afwijkingen. Tevens wordt per post een

Realisatie 2022 vs Begroting 2022 vs Realisatie 2021

De rijksbijdrage OCW zijn € 382.137 hoger dan
begroot, dit komt door de bijstellingen
bekostiging 2021/2022 vanwege de
vernieuwde CAO en om dezelfde reden is ook
de bekostiging over augustus t/m december
hoger dan begroot. Niet opgenomen in de
begroting, maar wel ontvangen is de Ml-groei
en subsidie voor studieverlof. De aanpassing
in de bekostiging als gevolg van de nieuwe
COA is ook de reden dat er € 255.027 meer
ontvangen is dan in 2021.

De overige overheidsbijdrage zijn € 2.482
hoger dan begroot. De vrijval egalisatie
subsidie vanuit de gemeente was niet
opgenomen in de begroting. Ten opzichte van
2021 is er € 23.605 minder ontvangen doordat
de subsidiegelden voor vergroening
schoolplein in 2021 zijn uitgekeerd.

De overige baten zijn volledig in lijn met
begroting. Ten opzichte van 2021 is er €
94.484 minder ontvangen. Dit komt doordat
er vanaf 2022 geen EHK gelden meer worden
ontvangen.

De personele lasten liggen € 402.802 hoger
dan begroot. Dit komt deels doordat er van
meer FTE gebruik is gemaakt dan in de
begroting is opgenomen. Maar veruit het

analyse gemaakt van de verschillen tussen de
realisatie 2022, de begroting 2022 en de
realisatie 2021.

grootste gedeelte is het gevolg van de nieuwe
CAO. In vergelijking met 2021 liggen de
loonlasten € 422.019 hoger.

De afschrijvingen liggen € 4.177 lager dan
begroot, dit komt omdat er minder is
geinvesteerd (en dus afgeschreven) dan dat er
tijdens het opstellen van de begroting was
gepland. De wel gerealiseerde investeringen in
2022 zorgen voor € 4.437 meer
afschrijvingskosten ten opzichte van 2021.

De huisvestingslasten zijn € 12.436 lager
uitgevallen dan begroot, vanwege de verlaging
dotatie voorziening onderhoud en liggen

€ 2.518 lager dan in 2021. Per saldo zijn de
huisvestingslasten in 2022 dan ook iets
gestegen als de verlaging dotatie voorziening
onderhoud buiten beschouwing wordt
gelaten.

Aan de overige materiele lasten is € 65.417
meer uitgegeven dan begroot. Dit komt deels
door extra gemaakte kosten bij de leer- en
hulpmiddelen als tevens hogere lasten dan
begroot bij de bedrijfsvoering zaken,
administratie en accountantskosten. Ook ten
opzichte van 2021 is dit verschil
waarneembaar met een bedrag van € 72.185.

3.3.2 Analyse kasstromen, investeringen en financieringsbeleid

Uit het kasstroomoverzicht in de jaarrekening
2022 blijkt dat wij een positief kasstroom
hebben gehad ondanks het negatieve
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resultaat. Dit komt voornamelijk doordat er
geen sprake meer is van een vordering voor
de lumpsum op het OCW.
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CONTINUITEITSPARAGRAAF

4.1 MEERJARENBEGROTING

Personele bezetting in FTE
GEGEVENSSET Realisatie Begroting

2022 2023
Personele bezetting in FTE:

-Management/Directie 1,67 1,67
-Onderwijzend Personeel 7,85 7,1
-Overige medewerkers 33,65 30,96
Totaal 43,17 39,73
Leerlingenaantallen per 1 februari t-1 516 540

Begroting
2024

2,00
5,85
29,91
37,76

511

Begroting
2025

2,00
5,08
29,91
36,99

511

Begroting
2026

2,00
5,08
29,91
36,99

480

Begroting
2027

2,00
5,08
29,60
36,68

480

Metingang van 2023 worden de leerlingenaantallen per 1februari t-1 gebruikt voor de vereenvoudigde bekostiging.

Begroting 2023-2027

Begroting 2023-2027 Werkelijk Begroting

2022 2023
Totaal 3.1 - Rijksbijdragen 3.591.094 3.547.635
Totaal 3.2 - Overige overheidsbijdrage 12.482 11.782
Totaal 3.5 - Overige baten 205.182 195.200
Baten ¥ 3808758  3.754.617
Totaal 4.1- Personele lasten 3.306.389 3.344.305
Totaal 4.2 - Afschrijvingen 87.316 95.092
Totaal 4.3 - Huisvestingslasten 171.064 205.000
Totaal 4.4 - Overige instellingslasten 291.567 129.700
Totaal 4.5 - Leermiddelen 120.500
Lasten 3.856.336 3.894.597
Totaal 6.1-Financiéle baten 0 0
Totaal 6.2 - Financiéle lasten 3.733 2.000
Saldo financiéle bedrijfsvoering -3.733 -2.000

Eindtotaal -51.311 -141.980

Meerjarenbalans 2023-2027

Meerjarenbalans 2023-2027 Beginbalans Eindbalans

2023
Activa
1.2 - Materiéle vaste activa 644.116 845.774
1.3 - Financiéle vaste activa 0 0
1.5- Vorderingen 58.320 58.320
1.7 - Liquide middelen 1.259.485 879.089
Totaal Activa 1.961.921 1.783.183
Passiva
2.1- Algemene reserve 721.081 579.101
2.1- Bestemmingsreserve publiek 445.752 445.752
2.1- Bestemmingsreserve privaat 0 0
2.2 - Voorzieningen 410.498 375.522
2.3 - Langlopende schulden 5.252 3.470
2.4 - Kortlopende schulden 379.339 379.339
Totaal Passiva 1.961.921 1.783.183
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Begroting

2024
3.227.053
1.782
144.501
3.373.336

3.279.414
98.797
205.000
120.700
120.500
3.824.411

0
2.000
-2.000

-453.075

Eindbalans
2024

746.977

0

58.320
538.756
1.344.053

126.026
445.752
0

391.249
1.688
379.339
1.344.053

Begroting
2025
3.237.642
1.782
71.425
3.310.849

3.273.622
88.166
205.000
120.700
120.500
3.807.988

0
2.000
-2.000

-499.139

Eindbalans
2025

658.811
0

58.320
-109.913
607.218

-373.113
445,752
0
155.241
0
379.339
607.218

Begroting
2026
3.057.979
1.782
71.350
3.131.111

3.306.654
73.032
205.000
120.700
120.500
3.825.886

2.000
-2.000

-696.775

Eindbalans
2026

585.779
0

58.320
-770.313
-126.214

-1.069.888
445.752

0

118.584

0

379.339
-126.214

Begroting
2027
3.052.979
1.782
71.350
3.126.111

3.318.011
62.890
205.000
120.700
120.500
3.827.101

2.000
-2.000

Eindbalans
2027

522.889

0

58.320
-1.389.413
-808.204

-1.772.878
445,752

0

139.584

0

379.339
-808.204
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Hieronder staan in een grafische weergave vermeld de ontwikkeling van de personele bezetting, de
leerlingenaantallen, de meerjarenbegroting en de meerjarenbalans.
Alle prognoses laten een dalend beeld zien.

Personele bezetting in FTE Leerlingenaantallen
50,00 700
47,50 650
45,00 600
540
42,50 550 511 511
39,73
40,00 e 500 480 480
37,50 36,99 36,99 36,68 450
35,00 400
32,50 350
30,00 300
2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027
Begroting 2023 - 2027
100.000
0
-100.000 .
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4.2 LIQUIDITEITSBEGROTING
Liquiditeitsbegroting 2022-2027
Liquiditeitsbegroting 2022-2027

Saldo baten en lasten -47.578 -139.980 -451.075 -497.139 -694.775 -700.990
Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 87.316 95.092 98.797 88.166 73.032 62.890
Mutaties voorzieningen -47.674  -34976  15.727 -236.008 -36.657 21.000
Veranderingen in viottende middelen

Vorderingen 140.618 0 0 0 0 0
Kortlopende schulden 57.644 0 0 0 0 0
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 190.326  -79.864 -336.551 -644.981 -658.400 -617.100
Ontvangen interest 0 0 0 0 0 0
Betaalde interest -3.733 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Kasstroom uit operationele activiteiten 186.593  -81.864 -338.551 -646.981 -660.400 -619.100

Investeringen in MVA -74.227 -296.750 0 0 0 0
Overige investeringen in FVA 0 0 0 0 0 0
Kasstroom uitinvesteringsactiviteiten -74.227 -296.750 0 0 0 0
Nieuwe subsidie langlopend 0 0 0 0 0 0
Vrijval investeringssubsidies -1.782 -1.782 -1.782  -1.688 0 0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.782 -1.782  -1.782  -1.688 0 0
Mutatie in liquide middelen 110.584 -380.396 -340.333 -648.669 -660.400 -619.100
Beginstand liquide middelen 1.148.901 1.259.485 879.089 538.756 -109.913 -770.313
Mutatie in liquide middelen 110.584 -380.396 -340.333 -648.669 -660.400 -619.100

Eindstand liquide middelen 1.259.485 879.089 538.756 -109.913 -770.313 -1.389.413

Berekening signaleringswaarde

Publiek EV 1.166.833 1.024.853 571.778 72.639 -624.136 -1.327.126
Privaat EV 0 0 0 0 0 0
Totaal EV 1.166.833 1.024.853 571.778 72.639 -624.136  -1.327.126
Totale baten 3.808.758 3.754.617 3.373.336 3.310.849 3.131.111 3.126.111
Aanschafwaarde gebouwen 539.031 539.031 539.031 539.031 539.031 539.031
Boekwaarde gebouwen 368.087 341.486 314.885 288.284 261.683 235.082
Boekwaarde resterende MVA 280.572 504.288 432.092 370.527 324.096 287.807
0,5 * aanschafw.gebouwen * 1,27 342.285 342.285 342.285 342.285 342.285 342.285
+boekwaarde resterende MVA 280.572 504.288 432.092 370.527 324.096 287.807
+0,05*%totale baten 348.086 345.078 323.064 319.312 308.281 307.969
Normatief publiek EV 970.943 1.191.651 1.097.441 1.032.124 974.662 938.061
Werkelijk publiek EV 1.166.833 1.024.853 571.778 72.639 -624.136 -1.327.126
Bovenmatig 195.890 0 0 0 0 0
Ratio eigen vermogen 1,20 0,86 0,52 0,07 -0,64 -1,41
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Toelichting:

In de meerjarenbegroting 2023-2027 zien we
dat er jaarlijks een negatief resultaat wordt
behaald indien er geen verdere
beleidswijzigingen gaan plaatsvinden. In de
meerjarenbalans zien we dat in 2026 dit voor
het eerst tot problemen kan gaan leiden. De
afgelopen jaren is een negatief resultaat
voorkomen door extra gelden van de NPO, IOP
en EHK. De NPO gelden lopen nog door tot juli
2023, maar het is niet bekend of er daarna
nog op enige wijze gelden blijven komen die
hierop betrekking hebben. Daarnaast hebben
wij te maken met een verwachte daling van
het leerlingaantal waardoor de baten vanuit
DUO gaan afnemen.

De gehanteerde leerlingenaantallen zijn
gebaseerd op feitelijke aanmeldingen in 2023
en 2024. Voor 2025 en verder is doorgerekend
op basis van stabiele instroom op het huidig
niveau en de uitstroom van grote groepen in
de bovenbouw.

De formatie laat tevens een daling zien, maar

deze daling is nog niet voldoende om
negatieve resultaten te voorkomen. De
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inspectie verwacht een verklaring indien de
signaleringswaarde bovenmatig eigen
vermogen (ratio eigen vermogen) boven de 1
bedraagt. In dat geval zou er te veel
bovenmatig eigen vermogen zijn. Wij hebben
in 2022 en waarschijnlijk ook in 2023 een
bovenmatig eigen vermogen, maar vanaf 2024
is hier geen sprake meer van.

Begin 2023 is direct een reorganisatieplan
opgesteld. Dit plan voorzag in een
vermindering van het aantal formatieplaatsen
in cursus 2023-2024 en een bezuiniging van
ca. €450.000 in het begrotingsjaar 2024.

Bij de reorganisatie zijn ook de vakbonden
betrokken geweest. Er is binnen enkele
maanden sprake geweest van een hoge
uitstroom van personeel op basis van
vrijwillige mobiliteit. Inmiddels zijn de
doelstellingen van het reorganisatieplan
behaald. Het beoogde Sociaal Plan behoefde
niet in werking te treden. De dreiging van
grote financiéle tekorten (zie
meerjarenbegroting) is daarmee afgewend.
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VERSLAG TOEZICHTHOUDER

Bestuursmodel en samenstelling bestuur

Het bestuursmodel van ABS Middelburg is het
one-tier model, waarbij de uitvoerend
bestuurder en de toezichthoudende
bestuurders samen in een bestuur zitting
hebben. In 2022 hebben de toezichthouders
na het vertrek van de directeur-bestuurder in
juli 2022 aan de interim bestuurder opdracht
gegeven te onderzoeken of deze
bestuursvorm nog passend is bij de school. Uit
deze opdracht zijn geen belemmeringen voor
de bestuursvorm naar boven gekomen. Wel
heeft dit tot de aanbeveling geleid om een
goed toezichtkader te ontwikkelen. Dit zal in
2023 worden uitgewerkt.

In 2022 heeft de uitvoerend bestuurder in juni
te kennen gegeven dat zij haar functie neer
wilde leggen. De uitvoerend bestuurder
functie in dan ook slechts een half jaar
ingevuld door Mevrouw van Os. Het tweede
half jaar ad interim door de heer Hamelink. In
het toezichthoudend deel van het bestuur
hebben in 2022 geen wisselingen
plaatsgevonden. De toezichthouders hebben
geen specifiek takenpakket, met uitzondering
van de voorzitter. Wel wordt er bij werving
gekeken naar welke expertises de
toezichthouders hebben, zodat het bestuur zo
goed mogelijk toezicht kan houden in de
breedte. De toezichthouders zijn onbezoldigd
en de nevenfuncties zijn bekend en niet
conflicterend. Momenteel zijn alle
toezichthouders ook ouder van een kind op
school. In 2022 is afgesproken dat bij het
ontstaan van een vacature wordt gestreefd
naar invulling door iemand van buiten de
school met het oog op onafhankelijkheid en
tegenstrijdige belangen. Dat zal in
overeenstemming zijn met de code ‘Goed
bestuur in het primair onderwijs’.

Toezichthouder als werkgever
Toezichthouder heeft als werkgever
gesprekken gevoerd met de directeur-
bestuurder bij afronding en overdracht van de
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functie. Daarnaast heeft de toezichthouder
een vervanger ad interim aangesteld uit het
netwerk en opdrachten geformuleerd voor de
interim periode. Voor de werving van een
nieuwe directeur-bestuurder heeft de
toezichthouder in het najaar van 2022 een
opdracht gegeven aan een werving &
selectiebureau voor ondersteuning van de
wervingsprocedure.

Vergaderingen 2022 en bestuursbesluiten

In 2022 heeft het bestuur 9 keer vergaderd.
Voor de vergadering is er kort agenda overleg
tussen de uitvoerend bestuurder en de
bestuursvoorzitter.

De volgende onderwerpen zijn in 2022
besproken:

e Werving nieuwe leerlingen.

® PR encommunicatie ABS.

® Onderwijsresultaten.

e Evaluatie Strategisch beleidsplan en
schoolplan + goedkeuren Jaarplan
2022-2023

® Hoogte ouderbijdrage i.v.m.
verwachte wijziging regelgeving.

e Toezicht houden op de naleving van
wettelijke verplichtingen en code
goed bestuur;

e Toezicht houden op de rechtmatige en
doelmatige verwerving, bestemming
en aanwending van de middelen: via
Kwartaalrapportages van het
administratiekantoor.

De volgende bestuursbesluiten zijn genomen:

e Begroting 2022 vastgesteld.

® |nvesteringsplan 2022 vastgesteld.

® DPIA Google vastgesteld.

e Positief resultaat 2021 onderbrengen
in een bestemmingsreserve.

e DHV door toezichthouder gekozen als
nieuwe accountant.

e Bestuursformatieplan 2022-2023
vastgesteld.
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e Bestuursverslag inclusief jaarrekening
2021 vastgesteld.

¢ Aanschaf nieuwe rekenmethode
geaccordeerd.

Zelfevaluatie bestuur

In 2022 heeft het toezichthoudend bestuur
samen met de interim bestuurder het eigen
functioneren geévalueerd in relatie tot het
functioneren van het bestuursmodel. Dit heeft
geleid tot aanbevelingen betreffende het
Toezichtskader, welke in 2023 ook in overleg
met de MR zullen worden doorgevoerd.

Financién

Bij de voorbereidingen van het opstellen van
de begroting voor 2023 is aan het licht
gekomen dat er sprake is van een
begrotingstekort. Dit tekort is ontstaan door
onvoldoende anticiperen op de daling van het
aantal leerlingen en door gelijktijdig boven
formatieve aanstelling van personeel.
Hierdoor is het noodzakelijk gebleken om de
formatieomvang te verkleinen. Om dit te
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bereiken zijn in 2022 de eerste contacten
gelegd door de uitvoerend bestuurder met de
vakbonden en met het Participatiefonds. Het
personeel is geinformeerd over de ontstane
situatie. De toezichthouder heeft
onvoldoende aan zien komen dat deze situatie
zou ontstaan. In 2023 zullen wijzigingen in het
Toezichtskader worden doorgevoerd met
meer controle mechanismen, om een
dergelijke situatie in de toekomst te
voorkomen.

Accountant

Het toezichthoudend bestuur heeft in 2022
een contract afgesloten met een andere
accountant. Er is gekozen voor Moore DRV,
vanwege de bekendheid met de lokale
situatie.

I. Van der Sluijs - Duker
voorzitter
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KENGETALLEN

2022 2021
Liquiditeit 3,47 4,19
(Vlottende activa / kortlopende schulden)
Solvabiliteit 1 59,47 60,75
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Solvabiliteit 2 80,40 83,60
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Rentabiliteit -1,35 8,36
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)
Weerstandsvermogen excl. MVA 14,56 16,81
(Eigen vermogen - materiéle vaste activa) / rijksbijdragen * 100%)
Weerstandsvermogen incl. MVA 30,64 33,18
(Eigen vermogen / totale baten * 100%)
Huisvestingsratio 5,12 5,75
(Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen / totale lasten * 100 %)
Personele lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 85,66 85,72
Materiéle lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 14,34 14,28

Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te
voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn
gefinancierd met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit

In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming
bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat
en de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen.

Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie
op te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestingslasten t.o.v. de totale lasten.
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Bl GRONDSLAGEN
ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is
bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (in het bijzonder R1660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming van
de daarin aangeduide uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum
zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van
het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zijn geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande
jaar, alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken
en heeft voor de bedragen die in de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit
voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting
op de betreffende jaarrekeningpost.

De activiteiten van de stichting bestaan uit het geven van primair onderwijs. De stichting is
gevestigd te Middelburg en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 008793116.

Door de overgang naar een ander administratiekantoor zijn er herrubriceringsverschillen ontstaan,
mede hierdoor zijn er afwijkingen ontstaan in balanstotalen en/of vergelijkende cijfers t.o.v. de
goedgekeurde jaarrekening 2021.

Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.

De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuiteitsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
restwaarde.

Als ondergrens voor de te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt
€ 500,- aangehouden.
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De activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:

Gebouwen: 40 jaar

Terreinen - bestrating: 20 jaar
Terreinen - overig: 10 jaar
Machines en installaties: 15 jaar
Meubilair: 20 jaar

Meubilair leerlingensets: 15 jaar
Duurzame apparatuur: 5 jaar
ICT apparatuur: 4 jaar

ICT computers: 3 jaar

ICT digiborden: 10 jaar
Leermiddelen: 8 jaar

Vorderingen

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen en
overlopende activa.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de
toelichting op de balans anders is aangegeven.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur.
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen, die niet ter directe
beschikking staan, worden verwerkt onder de vorderingen.

Liquide middelen, die langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt
onder de financiéle vaste activa.

Eigen Vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door (semi-)
overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmmingsreserves en bestemmingsfondsen.
Hierbij is onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en reserves uit publieke
middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de instelling. Deze
wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil
tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit
resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. De beperkte
bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en betreft geen
verplichting. Het bestuur kan deze verplichting zelf opheffen. Er zijn bestemmingsreserves voor
werkdrukverlichtig, NPO, nulmeting en personele kosten NPO.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in minderling zijn
gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de
voorziening jubilea en de voorziening duurzame inzetbaarheid. Deze worden opgenomen voor de
contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het
deel van de voorziening met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel
met een looptijd langer dan één jaar.
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Voorziening jubilea:

Op grond van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding
van de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor
een te ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband.

Er is rekening gehouden met een variabele blijfkans en een rekenrente van 1 %.

Voorziening Duurzame Inzetbaarheid:

Op basis van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs moet voor de gespaarde uren op
basis van het ouderenverlof (werknemers van 57 jaar en ouder) een voorziening worden aangelegd.
Deze voorziening is gebaseerd op een vooraf ingediend plan hoe deze uren de komende vijf jaar
worden ingezet. De basis voor het vaststellen van de hoogte van de voorziening duurzame
inzetbaarheid is het aantal uur dat een medewerker op basis van deze plannen heeft gespaard (en
niet heeft opgenomen), vermenigvuldigd met de loonkosten per uur. Alleen de bijdrage van de
werkgever is in de voorziening berekend. Er is gerekend met een opnamekans van 80% en een
rekenrente van 1% (gebaseerd op het model zoals beschikbaar is gesteld door de PO Raad).

Voorziening WAB (Wet Arbeidsmarkt in Balans):

Per 1 januari 2021 is de wet WAB in werking getreden. Eén van de gevolgen van deze wet is dat
werknemers met een tijdelijk diensverband recht hebben op een transitievergoeding indien de
werkgever besluit het tijdelijke dienstverband niet te verlengen. Aangezien dit tot een toekomstige
verplichting kan leiden dient hiervoor een voorziening opgenomen te worden. Deze voorziening is
gebaseerd op de in de wet vastgelegde berekening voor een transitievergoeding. Wanneer de
verplichtingen worden ingeschat op minder dan €5.000-, of 0,5% van de baten wordt geen
voorziening gevormd.

Voorziening groot onderhoud:

De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van de onderhoudslasten wordt bepaald op basis van
de te verwachten kosten voor cyclisch onderhoud voor de komende 15 jaar op basis van het
meerjarenonderhoudsplan. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van de voorziening gebracht. Voor de voorziening onderhoudt wordt gebruik
gemaakt van de overgangsregeling zoals verwoord in de RJO artikel 4 lid 1c.

Langlopende en kortlopende schulden en overige verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de kortlopende schulden zijn te
plaatsen.

Kasstroomoverzicht

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht
bijdragen aan het inzicht in de financiering en liquiditeit.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt
het resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij
geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen.

RESULTAATBEPALING

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor
het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Baten & lasten:

Rijksbijdragen:

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie
van OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband
ontvangen doorbetalingen van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de
staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de
staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de
bestedingstermijn niet is verlopen.

Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug te betalen
subsidie zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies:

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door
gemeente, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling

de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten:

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het
Ministerie van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen.

De overige baten (waaronder ouderbijdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Personeelsbeloningen:

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van het
personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans
opgenomen.

Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het
personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen:

De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op
verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad
lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2022 is 110,9%. Per ultimo 2021 was deze 110,2%
Afschrijvingen:

Materiéle Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.
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Huisvestingslasten:
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten:

De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop
ze betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten:
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het
schatten van de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de
niet in de balans opgenomen financiéle instrumenten. De primaire financiéle instrumenten van het
bestuur, anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het
bestuur of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om niet te
handelen in financiéle instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico's uit
hoofde van de financiéle instrumenten van het bestuur zijn het kredietrisico, het marktrisico, het
liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico

De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.

De instelling loopt geen prijsrisico's.

De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico

Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft
uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's
beheerst. De instelling maakt gebruik van meerdere banken om over meerdere kredietfaciliteiten te
kunnen beschikken. Voor zover noodzakelijk, worden nadere zekerheden verstrekt aan de bank voor
beschikbare kredietfaciliteiten.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reéle waarde.
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B2 BALANS PER 31 december 2022
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

1.1.2 Materiele vaste activa
1.1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur
1.1.2.4 Overige materiele vaste activa

Viottende activa

1.2.2 Vorderingen en overlopende activa
1.2.2.2 Vorderingen op OCW

1.2.2.10 Overige vorderingen/overlopende activa
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten

.4 Liquide middelen
1 Kasmiddelen

1.2
1.2
1.2.4.2 Tegoeden op Bankrekeningen

4.
4.

31 december 2022

31 december 2021

€ €
368.087
195.063
80.967
644.116
11.875
19.491
26.954
58.320
283
1.259.202
1.259.485
1.961.921

€

372.484
199.671

85.050

145.060
39.067

14.811

354

.148.547

€

657.204

198.938

1.148.901

2.005.044
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B2 BALANS PER 31 december 2022
(na verwerking resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen

2.1.1 Eigen Vermogen

2.1.1.1 Algemene reserve

2.1.1.2.1 Reserve werkdrukverlichting
2.1.1.2.2 Reserve Nulmeting

2.1.1.2.3 Reserve personele kosten NPO
2.1.1.2.4 Reserve NPO

Voorzieningen

Voorzieningen

2 Duurzame inzetbaarheid

3 WAB

4 Jubileumvoorziening

6 Langdurig zieken

1 Voorziening Groot onderhoud

NNNNNN

2
2.1.
2.1,
2.1.
2.1.
2.3.

Langlopende schulden

2.3 Langlopende schulden
2.3.7.1 Vooruitontvangen investeringssubsidies

Overige kortlopende schulden en
overlopende passiva

2.4 Kortlopende schulden

2.4.8.1 Crediteuren

2.4.9.1 Belastingen+premies soc.verzekeringen
2.4.10.1 Pensioenen

2.4.12.1 Overige KLS / overlopende passiva
2.4.14.1 Vooruit ontvangen subsidies OCW / EZ
2.4.17.1 Vakantiegeld en bindingstoelage

31 december 2022

31 december 2021

€ €

994.262

42.729

4.479

125.363

0
1.166.833

0
5.804
60.606
0

344.088

410.498

5.252

5.252

36.532
158.862
39.940
23.813
0

120.192

379.339

1.961.921

€

1.008.593
42.729
4.479
137.343

25.000

3.309
0
51.859
20.340

382.664

7.034

23.137
139.403
41.829
11.319
12.628

93.378

€

1.218.144

458.172

7.034

321.695

2.005.044
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

Baten

3.1 Rijksbijdragen

3.2 Overheidsbijdragen / subsidies overige overheden
3.5 Overige baten

Lasten

4.1 Personele lasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Saldo baten en lasten
Financiele baten en lasten

6.1 Financiele baten
6.2 Financiele lasten

Resultaat

Realisatie = Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
3.591.094 3.208.957 3.336.067
12.482 10.000 36.087
205.182 205.000 299.666
3.808.758 3.423.957 3.671.820
3.306.389 2.903.587 2.884.370
87.316 91.493 82.879
171.064 183.500 173.582
291.567 226.150 219.382
3.856.336 3.404.730 3.360.213
____-47.578 ____ 19.227  311.607
0 0 -10
3.733 2.000 4.500
,,,,,, 3.733______2.000_____ 4.490
-51.311 17.227 307.117
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B4 KASSTROOMOVERZICHT 2022

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

2022 2021
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten -47.578 309.662
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 87.316 82.879
- Mutaties voorzieningen -47.674 51.106

39.642 133.985
Veranderingen in viottende middelen:
- Vorderingen 140.618 -18.317
- Kortlopende schulden 57.644 -29.607

198.262 -47.924

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 190.326 395.723
- Werkelijk ontvangen interest 0 10
- Werkelijk betaalde interest -3.733 -2.554

-3.733 -2.544
Kasstroom uit operationele activiteiten 186.593 393.179
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa -74.227 -111.623
Mutaties in financiéle vaste activa 0 0

-74.227 -111.623

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 0 0
Aflossing langlopende schulden -1.782 -1.782
Overige kapitaalsmutaties 0 0

-1.782 -1.782
Mutatie liquide middelen 110.584 279.774
Beginstand liquide middelen 1.148.901 869.127
Mutatie liquide middelen 110.584 279.774
Eindstand liquide middelen 1.259.485 1.148.901
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ACTIVA

VASTE ACTIVA

B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS

(na verwerking resultaatbestemming)

1.1.2 Materiéle vaste activa

1.1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur
1.1.2.4 Overige materiéle vaste activa

Boekwaarde 01-01-2021
Aanschafwaarde

Correctie aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijving
Correctie cum. afschrijving
Boekwaarde 31-12-2021

Mutaties 2022

Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijvingen

Afschrijvingen desinvesteringen
Mutaties Boekwaarde

Boekwaarde 31-12-2022
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijving

Boekwaarde 31-12-2022

Boekverlies desinvesteringen

Gebouwen en verbouwingen
Inventaris en apparatuur
Overige materiéle vaste activa

Afschrijvingspercentages

1.1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur
1.1.2.4 Overige materiéle vaste activa

31-12-2022 31-12-2021
€ €
368.087 372.483
195.063 199.671
80.967 85.050
644.116 657.204
1.1.2.1 1.1.2.3 1.1.2.4
Gebouwen en Inventaris Overige TOTAAL
verbouwingen en materiéle
apparatuur vaste activa
€ € € €
536.670 788.025 304.714 1.629.409
-164.186 -588.354 -219.664 -972.203
372.484 199.671 85.050 657.204
22.204 36.715 15.308 74.227
-19.843 -281.752 -119.071 7 -420.666
-26.601 -41.324 -19.391 -87.316
19.843 281.752 119.071 420.666
-4.397 -4.609 -4.083 -13.089
539.031 542.988 200.951 1.282.970
-170.944 -347.926 -119.984 -638.853
368.087 195.063 80.967 644.116
31-12-2022 31-12-2021
2.825 0
0 0
0 0
2.825 0
Vanaf t/m
2,50% 10,00%
5,00% 33,33%
5,00% 33,33%
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31-12-2022 31-12-2021

€ €
1.2.2 Vorderingen en overlopende activa
1.2.2.2 Vorderingen op OCW 11.875 145.060
1.2.2.10 Overige vorderingen/overlopende activa 19.491 39.067
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 26.954 14.811
58.320 198.938

31-12-2022 31-12-2021

€ €
1.2.4 Liquide middelen
1.2.4.1 Kasmiddelen 283 354
1.2.4.2 Tegoeden op Bankrekeningen 1.259.202 1.148.547
1.259.485 1.148.901
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PASSIVA

2.1.1 Eigen Vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Saldo Resultaat Overige Saldo
01-01-2022 mutaties 31-12-2022
2.1.1.1 Algemene reserve 1.008.593 -14.331 0 994.262
Bestemmingsreserves publiek (A)
2.1.1.2.1 Reserve werkdrukverlichting
42.729 0 0 42.729
2.1.1.2.2 Reserve nulmeting 4.479 0 0 4.479
2.1.1.2.3 Reserve personele kosten NPO 137.343 -11.980 0 125.363
2.1.1.2.4 Reserve NPO 25.000 -25.000 0 0
209.551 -36.980 0 172.571
Totaal bestemmingsreserves (A + B) 209.551 -36.980 0 172.571
1.218.144 -51.311 0 1.166.833
Bestemming van het resultaat
Het bestuur verdeelt het resultaat over 2022 ad € -51.311 als volgt over de reserves.
2022
€
Resultaat algemene reserve -14.331
Resultaat reserve NPO -11.980
Resultaat reserve personele kosten NPO -25.000
Resultaat bestemmingsreserve publiek (A) -36.980
Resultaat bestemmingsreserve (A+B) -36.980
Resultaat Eigen vermogen -51.311

-41 -



ABS Middelburg, Middelburg

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Voorzieningen

2.2.1.2 Duurzame inzetbaarheid
2.2.1.2 WAB

2.2.1.4 Jubileumvoorziening
2.2.1.6 Langdurig zieken*
2.2.3.1 Groot onderhoud

Voorzieningen

Saldo Dotaties Onttrek- Vrijval Saldo
01-01-2022 kingen 31-12-2022
3.309 0 0 -3.309 0

0 5.804 0 0 5.804

51.859 13.509 -4.762 0 60.606
20.340 0 0 -20.340 0
382.664 21.000 -59.576 0 344.088
458.172 40.313 -64.338 -23.649 410.498

*In 2021 is onterecht een voorziening opgenomen, omdat ABS Middelburg is verzekerd bij het
vervangingsfonds. Om deze reden is de voorziening in 2022 vrijgevallen.

Voorzieningen

2.2.1.2 WAB

2.2.1.4 Jubileumvoorziening
2.2.1.6 Langdurig zieken
2.2.3.1 Groot onderhoud

Kortlopend

< 1 jaar

5.804
6.370
0
34.976

47.150

Middellang Langlopend
1-5 jaar > 5 jaar

0 0

9.512 44.724

0 0
235.938 73.174
245.450 117.898
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2.3.1 Langlopende schulden

2.3.7.1 Vooruitontvangen investeringssubsidies

Verloopoverzicht investeringssubsidie

Saldo 1-1-2022 Mutaties 2022 Saldo 31-12-2022

Investeringssubsidie 7.034 -1.782 5.252
Kortlopend <1 jaar 1.782
Middellang 1-5 jaar 3.470
Totaal 5.252

2.4.1 Kortlopende schulden en overlopende passiva

2.4.8.1 Crediteuren

2.4.9.1 Belastingen+premies soc.verzekeringen
2.4.10.1 Pensioenen

2.4.12.1 Overige KLS / overlopende passiva
2.4.14.1 Vooruit ontvangen subsidies OCW / EZ
2.4.17.1 Vakantiegeld en bindingstoelage

31-12-2022 31-12-2021
€ €
5.252 7.034
5.252 7.034
31-12-2022 31-12-2021
€ €
36.532 23.137
158.862 139.403
39.940 41.829
23.813 11.319
0 12.628
120.192 93.378
379.339 321.695

-43 -



ABS Middelburg, Middelburg

Model G: Verantwoording subsidies (bijlage behorend bij RJ 660.402, geldend vanaf het verslagjaar 2014)

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten

waarvoor bekostiging wordt verstrekt

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de

Omschrijvin Toewijzin o B i
mMng 14ng subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond
Kenmerk datum
Lerarenbeurs ABLTTOE-462299 2-7-2021 Ja
Studieverlof 1166057  20-8-2021 Ja
Studieverlof 133804 22-8-2022 Nee
Studieverlof 133908 22-8-2022 Nee

G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

€

€

Subsidiabele
kosten in
verslagjaar

Subsidiabele
kosten in
verslagjaar

Totale
subsidiabele Saldo per
Bedrag van de Ontvangsten tm kosten t/m 1 januari Ontvangen in
Omschrijving Toewijzing toewijzing vorig verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk datum
€ € € € €
totaal € € € € €
G2b. Subsidides die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvvor de subsidie isverstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar.
Totale
subsidiabele Saldo per
Bedragvande  Ontvangen tm kosten t/m 1 januari Ontvangen in
Omschrijving Toewijzing toewijzing vorig verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk datum
€ € € € €
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

Baten

3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdragen OCW
3.1.

3.1.

2 Overige subsidies OCW
3 Ontvangen doorbet.Rijksbijdrage SWV

3.1.1 Rijksbijdragen OCW
3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW

3.1.2 Overige subsidies OCW
3.1.2.1 Overige subsidies OCW

3.1.3 Ontvangen doorbet.Rijksbijdrage SWV
3.1.3.1 Doorbetalingen Rijksbijdrage SWV

3.2 Overheidsbijdragen / subsidies overige overheden
3.2.2 Overige overheidsbijdragen en - subsidies

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en - subsidies
3.2.2.2 Overige gemeentelijke bijdragen en -subsidies

3.5 Overige baten

5.1 Opbrengst verhuur
5.

5.

1
5 Ouderbijdragen
1

3.
3.
3.5.10 Overige

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
3.481.025 3.126.957 3.107.277
30.112 0 137.994
79.958 82.000 90.796
3.591.094 3.208.957 3.336.067
3.481.025 3.126.957 3.107.277
3.481.025 3.126.957 3.107.277
30.112 0 137.994
30.112 0 137.994
79.958 82.000 90.796
79.958 82.000 90.796
12.482 10.000 36.087
12.482 10.000 36.087
12.482 10.000 36.087
12.482 10.000 36.087
24.754 28.000 24.754
171.794 170.000 169.920
8.634 7.000 104.992
205.182 205.000 299.666
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

Lasten

ersonele lasten

Overige personele lasten
Ontvangen vergoedingen

WI\)I—l-U

o

Lonen en salarissen
Sociale lasten

Premies Participatiefonds
Premies Vervangingsfonds
Pensioenlasten

o

verige personele lasten

.1 Dotaties personele voorzieningen
.2 Lasten personeel niet in loondienst
.3 Overig

Ontvangen vergoedingen
.2 Ontvangen vergoedingen Vervangingsfonds
.3 Overige uitkeringen (UWV)

W Wiy

Personeelsbezetting

DIR
OoP
OOP

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

nen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
3.290.754 2.936.731 2.904.048
140.723 85.350 113.120
-125.088 -118.494 -132.798
3.306.389 2.903.587 2.884.370
2.476.405 0 2.134.703
358.501 0 307.964
33.198 0 65.320
66.440 0 59.512
356.211 0 336.549
3.290.754 2.936.731 2.904.048
-4.336 10.500 32.714
46.970 2.000 -1.859
98.089 72.850 82.264
140.723 85.350 113.120
-101.041 -113.494 -118.082
-24.047 -5.000 -14.716
-125.088 -118.494 -132.798
2022 2021
Aantal FTE's Aantal FTE's
1,67 2,00
33,65 33,15
7,85 6,23
43,17 41,38
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WNT-verantwoording 2022

De WNT is van toepassing op Stichting ABS Middelburg
Het voor Stichting ABS Middelburg toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 128.000

Gemiddelde baten 2 complexiteitspunten.

Gemiddeld aantal leerlingen 1 complextiteitspunt.

Het aantal gewogen onderwijssoorten is 1 complexiteitspunten.

Dit totaal van 4 complexiteitspunten correspondeert met WNT Klasse A.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling, inclusief degenen
die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2022

Bedragenx €1 J.E.M. van Os
Functiegegevens Uitvoerend Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01-01-2022 / 31-08-2022
Omvang dienstverband (als dienstverband in fte) 1,00
Dienstbetrekking Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding € 60.614
Beloningen betaalbaar op termijn € 8.882
Bezoldiging € 69.496
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 85.760
-/- onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen bedrag € -
Totaal bezoldiging 2022 € 69.496
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.
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Gegevens 2021

Bedragenx €1 J.M.E. van Os
Functiegegevens Uitvoerend Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01-01-2021 / 31-12-2021
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00
Dienstbetrekking Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding € 73.568
Beloningen betaalbaar op termijn € 13.101
Bezoldiging € 86.669
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 124.000
Totaal bezoldiging 2021 € 86.669
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1b.Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode 1t/m 12

Gegevens 2022
Bedragenx €1

Functiegegevens

Kalenderjaar

Periode functievervulling in het kalenderjaar
(Aanvang - einde)

Aantal kalendermaanden functievervulling in het
kalenderjaar

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar
Maxima op basis van de normbedragen per maand

Individueel toepasselijk maximum gehele periode
kalendermaand 1t/m 12

Bezoldiging
Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld)
maximum uurtarief?

Bezoldiging in de betreffende periode

Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand
1t/m12

Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet
terugontvangen bedrag

Reden waarom de overschrijding al dan niet
is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

L. Hamelink

Interim Bestuurder
2022

01-09-2022 / 31-12-2022

4,0

€206
€114.400

€85.387

Ja

€36.736

€36.736

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.
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1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder

Naam Topfunctionaris Functie Vanaf Tot

[.M. Duker - van der Sluijs Voorzitter Toezichthoudend bestuur 1-1-2022 31-12-2022
M.J. Meeuwse Lid Toezichthoudend bestuur 1-1-2022 31-12-2022
S.M.M. Loyens Lid Toezichthoudend bestuur 1-1-2022 31-12-2022
F. Leeman Lid Toezichthoudend bestuur 1-1-2022 31-12-2022
M. Schooleman Lid Toezichthoudend bestuur 1-1-2022 31-12-2022

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking,
die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Afschrijvingen materiele vaste activa

4.2.2 Afschrijvingen materiele vaste activa
4.2.2.1 Gebouwen

4.2.2.3 Inventaris en apparatuur

4.2.2.4 Overige materiele vaste activa

Huisvestingslasten

.1 Huurlasten

.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud)
.4 Energie en water

.5 Schoonmaakkosten

.6

7

.8

Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting
Dotatie voorziening onderhoud
Overige huisvestingslasten

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie en beheer
4.4.2 Inventaris en apparatuur
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen
4.4.5 Overige

6.1 Financiele baten
6.1.1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

6.2 Financiele lasten
6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten

Specificatie honorarium accountantskosten

Onderzoek jaarrekening*
Andere controleopdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controle-diensten

Totaal accountantslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
87.316 91.493 82.879
87.316 91.493 82.879
26.601 20.696 19.763
41.324 50.649 45.347
19.391 20.148 17.769
87.316 91.493 82.879
26.577 28.000 29.645
7.876 5.000 2.196
24.810 28.500 27.438
70.169 71.000 68.073
2.959 3.500 2.778
21.000 35.000 30.000
17.673 12.500 13.452
171.064 183.500 173.582
82.094 46.000 46.628
876 1.000 750
113.492 101.800 96.021
95.105 77.350 75.983
291.567 226.150 219.382
0 0 -10
0 0 -10
3.733 2.000 4.500
3.733 2.000 4.500
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
20.673 4.000 7.079
0 0 0
0 0 0
0 0 0
20.673 4.000 7.079

*In 2022 is door PWC € 11.235 gefactureerd voor de controle jaarrekening 2021.

Dit bedrag was niet opgenomen als schuld op de eindbalans 31-12-2021.
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Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403 Deelname Consolidatie
Vorm 2022 zetel activiteiten Vermogen jaar 2022 BW
31-12-2022
EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee
SWV Kind op 1 Stichting Vlissingen 4 n.v.t. n.v.t. Nee 0 Nee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Art. 2:403 BW:Nee invullen, tenzij SWV als rechtspersoon behoort tot een groep.
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B10 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Rechten
De volgende niet in de balans opgenomen rechten worden hieronder toegelicht.

Periode Looptijd Bedrag Bedrag
nr. Omschrivjing van t/m Maanden Per maand Jaar <1 jaar 1-5 jaar >5jaar Totaal

euro euro euro euro euro euro
Huur ruimte
1 Kinderopvang Walcheren 1-1-2023 31-12-2023 12 2.470 29.634 29.634 - - 29.634

Verplichtingen
De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Periode Looptijd Bedrag Bedrag
nr. Omschrivjing van t/m Maanden Per maand Jaar <1ljaar 1-5jaar >5jaar Totaal

euro euro  euro euro euro  euro
Afvalcontainer:
1 Renewi 1-1-2019 31-12-2023 60 397 4.764 4.764 - - 4,764

Kopieerapparatuur:

2 PCl 1-9-2021 1-9-2027 72 1.079 12.948 12.948 47.476 - 60.424

3 Bouwman 1-1-2018 31-12-2023 72 1.306 15.672 15.672 - - 15.672
Energie:

4 DVEP 1-1-2021 31-12-2025 60 1.996 23.952 23952 47.904 - 71.856
ICT:

5 Heutink ICT 1-1-2023 31-12-2023 12 790 9.480 9.480 - - 9.480

6 Your Safety Net 1-1-2023 31-12-2023 12 131 1572 1.572 - - 1.572
Schoonmaak:

7 Stoffels Bleijenberg 1-1-2023 31-12-2023 12 6.847 82.164 82.164 - - 82.164
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B1l1l GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers.
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B13 ONDERTEKENING JAARVERSLAG

Opgesteld door het bestuur te Middelburg op 19 juni 2023
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C1 Statutaire regeling omtrent bestemming van het resultaat

De instelling heeft in haar statuten geen bepaling opgenomen omtrent de verdeling van het
resultaat. Er is dus geen statutaire regeling resultaatbestemming.
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