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Algemeen

Het ABS-bestuur is ingericht volgens het One-tiermodel. De competenties van de toezichthouders
liggen met name op strategisch en beleidsmatig niveau. Toezichthouders zijn gericht op collegialiteit
en samenwerking, maken gebruik van de kwaliteiten van elkaar en weten hoe op organisaties
effectief en efficiént toezicht dient te worden gehouden. Toezichthouders dragen gezamenlijk in zijn
geheel (als bestuur) de verantwoordelijkheid voor het toezicht op de organisatie. Zij functioneren
zonder last of ruggespraak, ook al zijn ze bijvoorbeeld op bindende voordracht van de medezeggen-
schapsraad benoemd. Zij vertegenwoordigen geen (deel)belangen en spreken met één stem.

Functionele invulling:
Het toezichthoudend bestuur kent vijf takenclusters, die tezamen de kern van zijn
verantwoordelijkheid weergeven:

¢ het toezicht houden;

¢ de werkgever van het bestuur zijn;

¢ het adviseren;

e de besturing regelen;

¢ conform de statuten bepaalde bestuurlijke taken vervullen.

Verbinding met de omgeving
We streven naar toezichthouders met relevante maatschappelijke netwerken op het gebied van:
e bedrijfsleven;
e openbaar bestuur;
e onderwijs;
e financién;

Specifieke deskundigheden
We streven naar een samenstelling waarin onderstaande deskundigheden vertegenwoordigd zijn:
e financién;
¢ onderwijskundig;
e personeel en organisatie;
e juridisch;

Profielkenmerken toezichthouders
¢ hebben bestuurlijke ervaring;
e kunnen op strategisch niveau opereren;
¢ beschikken over helikopterview en kunnen hoofd- en bijzaken onderscheiden;
¢ hebben een kritisch-analytisch oordeelsvermogen;
¢ hebben affiniteit met het onderwijs;
¢ onderschrijven de doelstelling van de organisatie;
e woonachtig in de regio Walcheren

Profielkenmerken voorzitter toezichthouders:
¢ heeft overzicht over het takenpakket van het bestuur;
¢ kan leiding geven aan informatievoorziening, besluitvorming en verantwoording;
e isin staat de roldiscipline binnen de toezichthouders te bewaken;



